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Аннотация. Реализация крупномасштабного строительного 
проекта является сложным и многоуровневым процессом, ко-
торый на каждом этапе жизненного цикла имеет свои особен-
ности и требующие внимания аспекты, контроль которых обе-
спечивает функция «управления проектом». Данный процесс 
включает взаимодействие участников строительного проекта, 
вопросы обеспечения трудовыми и материальными ресурсами, 
обеспечение надлежащего качества и безопасности готового 
строительного объекта.

Одним из наиболее важных и первоочередных элементов 
управления проектом является определение бюджета реали-
зации проекта (предельной стоимости проекта). Накопленный 
многолетний опыт реализации проектов от концептуальных 
предложений до ввода в эксплуатацию отражает значимость 
своевременной, обоснованной и объективной оценки стоимо-
сти реализации проекта, которая напрямую оказывает влияние 
на каждый этап жизненного цикла объекта капитального стро-

ительства.
Данное исследование посвящено определению факторов, 

оказывающих негативное влияние на формирование бюдже-
та проекта, а следовательно, и на этапы реализации проекта в 
строительстве (в части проектных решений, контрактации, ка-
лендарно-сетевого планирования и контроля реализации про-
екта). Влияние таких факторов ведёт к возникновению неопре-
делённостей, отражающих неточность информации об условиях 
реализации проекта, осуществляемых затратах и достигаемых 
результатах. Предлагаемым в исследовании подходом к недо-
пущению возникновения неопределённостей в части форми-
рования бюджета проекта является установление предельной 
стоимости проекта по обоснованной расчётами максимальной 
оценке.

Ключевые слова: управление проектом, бюджет проекта, 
жизненный цикл, объекты капитального строительства, плани-
рование, неопределённость.

Abstract. The implementation of a large-scale construction 
project is a complex and multi-level process, which at each stage 
of the life cycle has its own characteristics and aspects requiring 
attention, the control of which is ensured by the «project manage-
ment» function. This process includes interaction between par-
ticipants in the construction project, issues of providing labor and 
material resources, ensuring the proper quality and safety of the 
finished construction project.

One of the most important and primary elements of project 
management is the determination of the project implementation 
budget (the marginal cost of the project). The accumulated many 
years of experience in implementing projects from conceptual 
proposals to commissioning reflects the importance of timely, 
reasonable and objective assessment of the cost of project imple-
mentation, which directly affects each stage of the life cycle of a 

capital construction project.
This study is devoted to identifying factors that have a nega-

tive impact on the formation of the project budget, and, conse-
quently, on the stages of project implementation in construction 
(in terms of design decisions, contracting, calendar and network 
planning and project implementation control). The influence of 
such factors leads to the emergence of uncertainties, reflecting 
the inaccuracy of information about the conditions of the project, 
the costs incurred and the results achieved. The approach pro-
posed in the study to avoiding the emergence of uncertainties in 
terms of project budgeting is to establish the maximum cost of 
the project based on the maximum estimate justified by calcula-
tions.

Keywords: project management, project budget, life cycle, 
capital construction projects, planning, uncertainty.
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