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СИНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД ПРИ ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 
Инновации первоначально отвергаются социумом как неприемлемые и неправомерные 

отступления от господствующей научной и культурной парадигмы или как нарушение суще-
ствующего общественного порядка, а носители инноваций третируются обществом как бе-
зумцы. Для того, чтобы инновация была признана культурным или социальным сообщест-
вом, ее носитель должен быть достаточно настойчив в достижении своей цели и использо-
вать особые состояния социальной среды – состояния ее неустойчивости, когда среда чувст-
вительна даже к малым, незначительным воздействиям, которые могут привести к становле-
нию нового культурного или социального образца. 

Признавая ценность инноваций, необходимо отдавать себе отчет в том, что инновация 
невозможна без возобновления старых смыслов, без возвращения к утраченному современ-
ным обществом. Нельзя открывать новое, не пытаясь, прежде всего, вернуться к прежним, 
забытым, но хранящимся в сокровищнице культуры смыслам. Это тоже своего рода откры-
тие, своего рода новация.  

Сегодня говорят о том, что необходим креативный менеджмент. Прежде всего, речь идет 
о таком качестве, требующемся для современных менеджеров, как их умении воспринимать, 
подхватывать и стимулировать социальные инновации, т.е. об их готовности к восприятию и 
пониманию нового. Современный менеджер должен быть, как говорится, open mind, т.е. 
иметь открытый, восприимчивый ум. Кроме того, креативный менеджмент означает развитие 
творческих способностей самих менеджеров.  

Творить – значит а) созидать, т.е. способствовать рождению нового, б) соединять, т.е. ак-
тивировать свою синтетическую способность мышления и деятельности. Синтез в деятель-
ности – это способность к кооперации, к социальной когерентности, к сотрудничеству и 
обеспечению совместного динамичного и устойчивого развития, т.е. коэволюции сложных 
социальных структур.  

Синергетический подход к управлению сложными системами помогает ответить на важ-
нейшие методологические вопросы современного управления. Не секрет, что традиционный, 
господствующий до сих пор подход к управлению основывался на линейном представлении 
о функционировании систем природы и общества. Согласно такому представлению резуль-
тат внешнего воздействия есть однозначное и линейное, прямо пропорциональное следствие 
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