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В книге предпринята попытка ответить на вопрос, как 
школа может законно и эффективно заработать деньги  
в условиях формирования общественного соуправления. 
Представлены примеры, регламентирующие привлече-
ние внебюджетных средств. В книге описаны принципы 
и порядок сметного планирования, алгоритм представ-
ления платных дополнительных услуг, методика расчета 
благотворительных пожертвований; рассматриваются 
возможности сдачи в аренду имущества, закрепленного 
за школой, а также вопросы налогообложения внебюд-
жетных доходов школы.
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В условиях модернизации системы образования  
в РФ возрастает значение расширения финансовой 
самостоятельности образовательного учреждения 

и возможностей привлечения инвестиционных ресурсов 
из различных источников финансирования. Это требует 
формирования у руководителей образовательных учреж-
дений дополнительных знаний в области управления 
финансовыми ресурсами учреждений, развития навыков 
и умений эффективного использования. Новые органи-
зационно-финансовые механизмы призваны изменить 
позицию ресурсополучателя и всех субъектов образо-
вательной системы по отношению к способам получения 
и расходования ресурсов. Они должны стимулировать 
восприимчивость системы к запросам потребителей, 
мотивируя ее на установление конструктивного диалога  
с гражданами и выработку представлений о современном 
качестве образования. 

Для этого организационно-финансовые механизмы 
должны предусматривать обратную связь между до-
стигнутыми результатами и требованиями к качеству об-
разования. Что первично: финансирование или качество? 
Одни уверяют, что увеличение объема финансирования 

Введение
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