
Китайские 
машины дают 
задний ход
Десяток марок 
может покинуть 
российский рынок 
из‑за невостребованности

Избыток предложения, низкая 
потребительская активность 
и острая конкуренция на авто-
рынке грозят сокращением числа 
присутствующих в РФ китай-
ских брендов. По оценкам участ-
ников рынка, в этом году свер-
нуть бизнес может до десяти 
марок, которые не обеспечива-
ют дилерам достаточной рента-
бельности. Граждане все чаще 
предпочитают более известные 
бренды, чтобы избежать проблем 
с сервисом.

До десяти китайских автомобиль‑
ных брендов могут покинуть рос‑
сийский рынок в этом году, считают 
опрошенные „Ъ“ дилеры и анали‑
тики. Основная причина — низкие 
продажи, что приводит к снижению 
рентабельности салонов и растор‑
жению франшиз. «Количество ки‑
тайских марок в хлынувшем на ры‑
нок потоке оказалось выше его 
возможностей»,— считают в ассоци‑
ации «Российские автомобильные 
дилеры». Там отмечают, что в ситуа‑
ции затоваривания складов, высо‑
ких ставок кредитования и низкой 
потребительской активности «уход 
некоторых марок неминуем». В ка‑
честве основных претендентов собе‑
седники „Ъ“ называют, в частности, 
Oting, Kaiyi, SWM, Livan, VGV и MG.

По данным «Газпромбанк Авто‑
лизинга», в первом квартале 2025 
года закрылось 213 шоурумов ки‑
тайских брендов, что в 3,2 раза боль‑
ше, чем годом ранее. Количество от‑
крытий сократилось вдвое — до 124. 
Общее число салонов китайских ма‑
рок с начала года сократилось на 87, 
до 2,7 тыс. «Особенно заметным вы‑
глядит сжатие бизнеса таких марок, 
как Bestune (FAW) — потеря 26 шоу‑
румов и Kaiyi (20 локаций)»,— добав‑
ляют в «Газпромбанк Автолизинге», 
уточняя, что причина негативной 
динамики — не самый ликвидный 
модельный ряд, невысокие доходы 
дилера на каждой сделке и низкие 
продажи в пересчете на салон.

Дилеры, вероятно, будут отказы‑
ваться от продления контрактов с ки‑
тайскими брендами, которые гене‑
рируют убытки, считает главный 
редактор журнала «За рулем» Максим 
Кадаков. Директор департамента но‑
вых автомобилей компании «Рольф» 
Николай Иванов вторит, что дилеры 
все чаще принимают решение о рас‑
торжении франшиз, которые не де‑
монстрируют экономической эф‑
фективности. Для дистрибуторов, 
поясняет топ-менеджер, это влечет 
сокращение товаропроводящей це‑
почки, включая ее финальное зве‑
но — розничное представительство. 
«В результате производитель теряет 
инфраструктурную базу, необходи‑
мую для присутствия на рынке»,— 
резюмирует он. Исполнительный 
директор «Автостата» Сергей Уда‑
лов отмечает, что сейчас компании 
не спешат принимать участие в тен‑
дерах на дилерство китайских ма‑
рок, тогда как раньше интерес про‑
являли несколько участников. 
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Наваристый Bosch
В России может возобновиться производство бытовой техники  
на заводе немецкого бренда
Дочерняя структура «Газпрома» — 
АО «Газпром бытовые системы» — го-
товится перезапустить заводы Bosch 
в Санкт-Петербурге и наладить там уже 
в 2025 году производство холодильников 
и стиральных машин. Занять значимую 
долю на рынке получится только в случае 
выпуска продукции именно под немец-
ким брендом, так как у него есть сложив-
шаяся и лояльная аудитория, считают 
эксперты. Однако при официальном воз-
вращении Bosch в Россию актив снова 
перейдет под его управление.

„Ъ“ ознакомился с финансовым отче‑
том ООО «БСХ Бытовые приборы» (владеет 
заводами немецкого Bosch в Санкт-Петер‑
бурге, управляется с 2024 года АО «Газпром 
бытовые системы»), опубликованным 
в «СПАРК-Интерфакс». В пояснительной за‑
писке говорится, что АО планирует запу‑
стить производство стиральных машин 
и холодильников в 2025 году. В рамках под‑
готовки к расконсервации завода ведется ра‑
бота по наладке и настройке оборудования, 
подбору поставщиков сырья, созданию про‑
тотипов и тестовых образцов техники. Так‑
же уточняется, что руководство компании 
подготовило модель будущих расходов и до‑
ходов вплоть до 2035 года. «В финансовой 
модели заложено последовательное увели‑
чение мощностей каждый год, обусловлен‑
ное ограниченным ростом трудовых ресур‑
сов и постепенной наладкой оборудования, 
использованием нового сырья и материа‑
лов»,— говорится в документе. В «БСХ Быто‑
вые приборы» и в АО «Газпром бытовые сис‑
темы» не ответили „Ъ“.

• ООО «БСХ Бытовые приборы» работа-
ет в России с 1994 года, рассчитано на вы-
пуск более 1 млн холодильников и стираль-
ных машин в год. Также компания занимает-
ся сервисным обслуживанием бытовой тех-
ники четырех торговых марок: Bosch, Sie-
mens, Gaggenau и Neff. Компания имеет два 
завода, которые находятся в поселке Стрель-
на под Санкт-Петербургом. Год назад прези-
дент РФ Владимир Путин передал дочерней 
структуре «Газпрома» под управление заво-
ды Bosch и итальянского Ariston. В конце мар-
та 2025 года Ariston вернулся в РФ, и с ком-
пании сняли управление (см. „Ъ“ от 27 мар-
та). Выручка АО «Газпром бытовые систе-
мы» за 2024 год — 6,61 млрд руб., чистая при-
быль — 140,7 млн руб.
В пояснительной записке к отчетности 

ООО указано, что за весь 2024 год компания 
не произвела ни одной единицы продукции 
и сократила штат с 635 до 369 человек. Юри‑

дически ООО «БСХ Бытовые приборы» до сих 
пор на 100% принадлежит немецкой Bosch. 
В целом выручка компании за 2024 год, 
по данным «СПАРК-Интерфакс», составила 
100 млн руб. с чистым убытком 1,7 млрд руб.

«Газпром» давно работает в сегменте бы‑
товой техники, ему принадлежит бренд га‑
зовых плит Darina и др., напоминает дирек‑
тор департамента бытовой электроники 
OCS Владислав Бородин. По его словам, «Газ‑
пром» в 2024 году уже производил тестовую 
партию новой техники, в частности узкие 
стиральные машины, которые пользуются 
спросом в РФ, под собственным брендом. 
По его оценке, новое производство стираль‑
ных машин и холодильников может занять 
«неплохую долю» российского рынка, так 
как крупную бытовую технику выгодно про‑
изводить рядом с местом сбыта: «Исключе‑

ние из себестоимости расходов на логисти‑
ку дает преимущество в цене».

По информации источника „Ъ“ на рынке 
бытовой техники, затраты по переооснаще‑
нию заводов для возобновления производ‑
ства коснулись и программного обеспече‑
ния для роботизированной линии сборки, 
так как Bosch при уходе из РФ «забрал» ли‑
цензию на ПО. По его словам, запуск произ‑
водства планируется летом 2025 года, в пла‑
нах компании выйти на производственные 
мощности уровня до 2022 года и расширить 
линии сборки, переоборудовав складские 
помещения в Санкт-Петербурге.

Расконсервация производства холодиль‑
ников и стиральных машин может стоить 
от $20 млн до $50 млн (1,6–4 млрд руб. по кур‑
су на 14 апреля) из‑за вложений в новые 
пресс-формы и оборудование, говорит учре‑
дитель бренда бытовой техники Jacky’s и сов‑
ладелец бренда Shaub Lorenz Гусейн Иманов. 
«Если „Газпром“ начнет производить техни‑
ку под своим брендом, то проиграет конку‑

ренцию южнокорейским LG, Samsung, ки‑
тайскому Haier, Hisense и др., техника под 
брендом Bosch все еще поставляется через 
параллельный импорт и имеет своего по‑
купателя, рынок уже сформирован»,— пре‑
дупреждает он. Но в целом, по его данным, 
рынок бытовой техники с начала 2025 года 
сократился год к году в количестве на 35–40%.

Право собственности на активы сохра‑
няется за Bosch, но компания утратила воз‑
можность участвовать в их управлении, объ‑
ясняет партнер юридической компании 
White Stone Роман Лобанов. «Фактически 
„Газпром“ выполняет функции управляю‑
щего российскими активами Bosch, прини‑
мая стратегические решения и осуществляя 
операционную деятельность»,— подчерки‑
вает он, добавляя, что компания имеет пра‑
во выпускать продукцию под брендом Bosch. 
Но при отмене указа президента вся деятель‑
ность компании перейдет обратно к немец‑
кой структуре.

Тимофей Корнев
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От добра  
Доброграда не ищут
Это быстро выяснилось  
на заседании президиума Госсовета  
с участием Владимира Путина

15 апреля президент России Владимир 
Путин по видео-конференц-связи (ВКС) 
провел заседание президиума Госсове
та, на котором бренд-шеф ресторанов 
поселка Доброград Максим Житников 
провел сеанс беседы с президентом 
на немецком языке. О том, удалось 
ли Владимиру Путину поддержать разго-
вор,— специальный корреспондент „Ъ“ 
Андрей Колесников.

Президиум Госсовета должен был со‑
браться в Доброграде Владимирской обла‑
сти, который добросовестно готовился к это‑
му событию в своей жизни. Но в последний 
момент не случилось. Возможно, Владими‑
ру Путину не было нужды и желания выез‑
жать в далекий, хоть и не очень Доброград 
ради не до конца понятных плюсов публич‑
ной жизни.

На заседании беспощадно эксплуатиро‑
валось новое понятие «опорный населен‑
ный пункт». Нет окончательной ясности, 
что это такое. Очевидно лишь, что в опор‑
ном должно проживать не больше 50 тыс. 
человек, но не меньше 3 тыс. И что находит‑
ся он не ближе чем на 50 км от населенного 
пункта с численностью больше 50 тыс. чело‑
век. И что есть круглогодичная автомобиль‑
ная связь с административным центром.

И чтоб было понятно: будущее на сегод‑
ня — за опорными населенными пункта‑
ми. Делайте выводы. Возможно, вам просто 
не повезло.

— Комплексному решению задач должна 
способствовать поддержка опорных населен‑

ных пунктов,— обратил особое внимание 
Владимир Путин.— В них проживает две тре‑
ти наших граждан. Такие опорные пункты — 
всего их 2160 — вместе с крупнейшими 
мегаполисами призваны укрепить экономи‑
ческий и инфраструктурный каркас России!

Желательно перечислить поименно. 
Но можно и так.

Где опорный населенный пункт — там 
и мастер-план его развития. Это стало ясно 
еще из недавнего совещания в Мурман‑
ской области, посвященного развитию чего 
бы вы думали? Опорных населенных пун‑
ктов. И вот опять.

— Развитие опорных населенных пун‑
ктов будет идти в том числе на основе мас‑
тер-планов,— отметил Владимир Путин.— 
В них должно быть отражено, каким будет 
конкретный город, районный центр или 
село через 6–12 лет, какие предстоят изме‑
нения в социально-экономической сфере, 
какие инфраструктурные проекты должны 
быть реализованы.

Президент подчеркнул, что «у этого доку‑
мента (мастер-плана.— А. К.) пока нет чет‑
кого правового статуса». Хотелось бы доба‑
вить, что четкого мастер-плана тоже пока 
ни у кого нет.

— При этом,— заметил президент,— нуж‑
но наконец внести ясность, как мастер-пла‑
ны будут соотноситься с  генеральными 
и комплексными планами развития терри‑
торий (которые есть.— А. К.).
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Полпреда 
отрекомендовали в судьи
Профильный комитет  
Совета федерации одобрил назначение 
Александра Коновалова в КС

Комитет Совета федерации (СФ) по кон-
ституционному законодательству 
15 апреля рекомендовал назначить 
экс-министра юстиции и действующе-
го полпреда президента в Конституци-
онном суде (КС) Александра Коновало-
ва на должность судьи КС. И сенаторы, 
и глава КС Валерий Зорькин дружно при-
знали, что это блестящее приобретение 
для суда. Также на заседании выясни-
лось, что господин Коновалов уже яв-
ляется соавтором некоторых решений 
КС: в частности, именно благодаря ему 
в нашумевшем постановлении об отсут-
ствии срока давности для антикорруп-
ционных исков прокуроров появилась 
оговорка о том, что это правило не рас-
пространяется на дела о приватизации.

Заседание профильного комитета  СФ 
прошло в теплой атмосфере и больше напо‑
минало встречу старых друзей. Даже полпред 
президента в СФ Артур Муравьев слегка от‑
влекся и объявил, что президент представляет 
«кандидатуру Коновалова Александра Влади‑
мировича к назначению на должность судьи 
Верховного... м‑м... Конституционного суда».

Председатель КС Валерий Зорькин объяс‑
нил, что Александр Коновалов являет собой 
чрезвычайно счастливое (прежде всего для 
КС, разумеется) соединение высочайших 
знаний в области доктрины права и практи‑
ческих навыков. «И не просто знания, а боль‑
шое стремление, чтобы все это было не в сто‑
рону частного, а чтобы наше общество шло 
так, как это предназначено и обозначено 

по Конституции»,— подчеркнул господин 
Зорькин. Он отметил, что господин Конова‑
лов участвует не только в публичных процес‑
сах КС, но и во многих делах, где суд выносит 
письменное решение или ограничивается 
определением. Научные труды экс-минист‑
ра глава КС охарактеризовал как «достиже‑
ние российской науки» и заверил, что лично 
с ними знаком.

Председатель комитета Андрей Клишас 
сообщил, что регулярно оказывается с Алек‑
сандром Коноваловым за одним столом в КС 
и может лично засвидетельствовать блестя‑
щую профессиональную работу кандидата 
в судьи. «Сейчас каковы ваши научные инте‑
ресы?» — поинтересовался сенатор.

Александр Коновалов вспомнил, что ка‑
рьеру начинал в прокуратуре и за 13 лет ра‑
боты там не только прошел все ступени 
должностной иерархии, но и окончил за‑
очно аспирантуру, посвятив диссертацию 
вопросам владения в гражданском праве. 
А несколько лет назад он даже обнаружил 
в одном из решений КС почти дословное 
воспроизведение положений своей диссер‑
тации, чем был безмерно тронут, и теперь 
считает этот факт одной из самых ярких вех 
в своей юридической биографии. Потом го‑
сподин Коновалов защитил еще и доктор‑
скую диссертацию, где было «очень много 
теории», и переработал ее в книгу, но теперь 
он считает, что пришло время претворять те‑
орию в практику.

новости — с5 
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