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THE ECONOMIC POLICY OF THE INVESTMENT 

PROGRAM OF JSC «CONCERN ROSENERGOATOM»

Alla I. Arkhangelskaya,

Deputy General Director – Director of  Economics 
of «Rosenergoatom»

The article shows a forecast of revenues and 

expenditures of the generating company for the 

period until 2022.
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Экономическая политика реализации инвестиционной 

программы ОАО «Концерн Росэнергоатом» 

Архангельская Алла Игоревна, 
директор по экономике ОАО «Концерн 
Росэнергоатом» 
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В статье показан прогноз доходов и расхо-

дов генерирующей компании на перспективу 

до 2022 г.

Ключевые слова: доходы, расходы, прогноз, 

инвестиционные источники.

Прогнозирование доходов ОАО «Концерн 

Росэнергоатом» на перспективу до 2022 г.

Постепенное и неуклонное реформирование 
электроэнергетики России предусматривает на-
чиная с 2011 г. работу генерирующих субъектов 
электроэнергетики не только в условиях либерали-
зованного рынка электроэнергии, так называемого 
«рынка на сутки вперед» (РСВ), но и в условиях 
долгосрочного рынка мощности (ДРМ). 

Все это существенным образом усложняет ра-
боту всех генерирующих компаний, в том числе 
и ОАО «Концерн Росэнергоатом», и предъявляет 
новые, более жесткие требования к процессу про-
гнозирования выручки.

До 2010 г. включительно процесс прогнозиро-
вания выручки для ОАО «Концерн Росэнергоатом» 
упрощенно включал в себя:

– прогнозирование годовых производственных 
программ (выработка электроэнергии, отпуск элек-
троэнергии, помесячная располагаемая мощность);

– прогнозирование уровня цен РСВ на основе 
статистики зафиксированных цен на электроэнер-
гию в текущем периоде с поправкой на инфляцион-
ные изменения или подходы к либерализации цен 
в соответствии с ежегодно публикуемым прогнозом 
Министерства экономики и развития России;

– прогнозирование уровня регулируемых тари-
фов исходя из предельных уровней роста в соот-
ветствии с ежегодно публикуемыми прогнозами 
Министерства экономики и развития России.

Начиная с 2011 г. процесс прогнозирования 
существенным образом усложняется в связи с 
серьезным усложнением самих моделей рынка 
электроэнергии и электрической мощности. 

Прогнозирование выручки концерна с 2011 г. 
включает в себя:

– прогнозирование годовых производственных 
программ;

– прогнозирование уровня цен РСВ на основе 

последних данных по фактически сложившимся 
ценам на электроэнергию в текущем периоде с 
поправкой на дефлятор Министерства экономики 
и развития России в части изменения цен на газ;

– прогнозирование выручки от продажи дей-
ствующих мощностей на ДРМ;

– прогнозирование выручки, получаемой за 
счет реализации электроэнергии по регулируе-
мым ценам (утверждаются Федеральной службой 
по тарифам России) для последующей поставки 
населению в соответствующей доле от годовой 
производственной программы;

– прогнозирование выручки за электрическую 
мощность для обеспечения безопасности атомных 
станций (как новых, так и действовавших на момент 
2007 г.) на всех стадиях жизненного цикла (в случае 
нехватки средств на обеспечение безопасности, 
получаемых с либерализованного рынка электро-
энергии (РСВ) и рынка электрической мощности 
(ДРМ) на основе соответствующих регулируемых 
цен, утверждаемых Федеральной службой по та-
рифам России;

– прогнозирование выручки за электрическую 
мощность для обеспечения строительства (ре-
конструкции, модернизации) атомных станций 
(только для энергоблоков, зафиксированных в 
балансе 2007 г.) в случае нехватки инвестици-
онного ресурса, обеспечиваемого выручками от 
поставки электроэнергии населению, на РСВ и от 
поставки мощности действующих АЭС на ДРМ, 
под утвержденную инвестиционную программу 
ОАО «Концерн Росэнергоатом» на основе соот-
ветствующих регулируемых ценовых надбавок, 
утверждаемых Федеральной службой по тари-
фам России (устанавливаются на период 2011 и 
2012 гг., далее Правительством Российской Феде-
рации принимается особое решение);

– прогнозирование цены на мощность новых 
энергоблоков атомных станций (введенных после 
2007 г. и не попавших в баланс 2007 года) на основе 
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