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Им нужны великие потрясения – 
нам нужна Великая Россия!

УРАЛ РАСТУЩИЙ

Каждый предприниматель 
хочет зарабатывать больше, 
но далеко не все понимают, 
что для этого необходимо сде-
лать. Нередко деньги утекают 
через  неэффективные расхо-
ды, неучтенные долги, слабый 

контроль за рентабельностью. 
Какие задачи помогает решить 

управленческий учет? Что пред-
почтительнее для его внедрения 
– Excel или 1С? Как залатать «чер-
ные дыры» в финансах и повысить 
эффективность бизнеса? 

На эти и другие вопросы отвечает 
генеральный директор компании 
Baraeva Finance  Татьяна Бараева. 

- Татьяна Сергеевна, как выявить 
«черные дыры» в бизнес-процессах, 
через которые утекают деньги? 

- Перед тем как внедрять систему 
учета, необходимо провести аудит 
текущих бизнес-процессов. Поче-
му это важно? Потому что многие 
компании уверены, что у них «всё 
нормально», но это ровно до тех 
пор, пока они не вникнут в дета-
ли. Типичная ситуация: бухгалтер 

ведет учет в 1С, но управленческие 
данные заносит в Excel, вручную. 
Это значит, что приходится тратить 
время на ручные правки, повыша-
ется риск ошибок и потери данных, 
отчеты запаздывают и решения 
принимаются наугад. 

Аудит помогает выявить эти 
проблемы, устранить их и создать 
прозрачную систему учета, на ко-
торую можно опираться в управ-
лении бизнесом. Управленческий 
учет помогает увидеть реальную 
финансовую картину и дает от-
веты на ключевые вопросы. В их 
числе след ующие.  Сколько вы 
реально зарабатывае те? Какие 
направления бизнеса приносят 
прибыль, а какие только тяну т 
деньги? Сколько можно безопас-
но забрать себе? Достаточно ли 

резервов, чтобы компания чув-
ствовала себя устойчиво в кризис?

Если у вас нет четких ответов на 
эти вопросы, значит, управленче-
ский учет либо отсутствует, либо 
ведется хаотично. А это значит, что 
компания управляется вслепую.

- Какая система  для управленче-
ского учета подходит лучше –  Excel 
или 1С?

- Многие компании начинают 
с Excel. На старте бизнеса про-
стая таблица кажется удобной. 
Но со временем управленческий 
учет превращается в хаос: десятки 
файлов, ручные расчеты, потерян-
ные формулы... Конечно, можно и 
дальше оставаться в Excel, но при 
этом автоматизировать хотя бы 
часть процессов и четко регламен-
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Литейное производство – один из важнейших тех-
нологических переделов. При производстве машин и 
промышленного оборудования от 50% до 95% всех де-
талей изготовляют способом литья. Но с начала 90-х и в 
следующие почти 30 лет судьба отечественной литейной 
отрасли складывалась не лучшим образом. В рыночную 
эпоху российские потребители всё чаще предпочитали 
получать литьё по импорту. Европейские поставщики 
обеспечивали более высокое качество отливок, произво-
дители других стран – меньшую стоимость литых деталей. 
Как результат – переход к рынку привел к закрытию многих 
литейных цехов на крупных заводах Среднего Урала, в том 
числе даже на флагмане отечественного машиностроения 
– Уралмашзаводе. 

Порочность ориентации на внешние рынки в постав-
ках литья  стала очевидной после введения антироссий-
ских санкций. Кооперационные связи с зарубежными 
поставщиками литья оказались разорваны. А это сразу 
сказалось на надежной и ритмичной работе машино-
строения и  оборонных предприятий региона.

- Знаменательно, что XVIII 
Съезд литейщиков России и Фо-
рум литейщиков стран БРИКС 
прошёл именно в Екатеринбур-
ге. Такие мероприятия способ-
ствуют плодотворному сотруд-

ничеству и взаимовыгодному 
обмену опытом и знаниями 
между учеными, инженерами, 
специалистами литейного дела 
России и других стран.  На-
лаживание долговременных 

партнерских отношений вносит 
весомый вклад в экономическое 
и инновационное развитие на-
ших стран, в общее движение по 
пути прогресса и научно-техни-
ческого развития. 
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