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Антон МАСТРЕНКОВ

В последние годы количество проек­
тов редевелопмента старых и пусту­
ющих промышленных зон в крупных 
российских городах заметно выросло. 
Застройка таких площадок сулит де­
велоперам большую прибыль, однако 
требует учета массы юридических 
тонкостей, а также точного расчета 
экономики проекта, в противном слу­
чае инвестиции могут быть безвоз­
вратно потеряны. Эксперты, аналити­
ки и юристы рассказали «Стройгазе­
те» об особенностях реализации таких 
проектов.

Индустриальный редевелопмент 
играет большую роль в формирова­
нии современного городского ланд­
шафта, так как позволяет возвращать 
огромные промышленные террито­
рии в оборот — вместо заброшенных 
фабричных цехов и заводских корпу­
сов появляются новые кварталы и 
районы. Реализуя большие проекты, 
девелопер получает гарантированный 
доход на достаточно длительный пе­
риод, а местные власти благодаря 
привлеченным инвестициям улучша­
ют городскую среду и увеличивают 
налогооблагаемую базу. Однако такие 
проекты эффективны только в круп­
ных городах с высокой покупатель­
ской способностью населения и дефи­
цитом площадок с градостроитель­
ным потенциалом.

Сегодня в агломерациях России та­
ких проектов немало. Безусловными 
лидерами можно назвать Москву и 
Санкт-Петербург, где переживают 
второе рождение площадки столич­
ных заводов «ЗиЛ», «Серп и Молот», 
«Электросила», а также петербургская 
«Новая Голландия». По словам столич­
ного мэра Сергея Собянина, в Москве 
сейчас реорганизуется около 130 про­
мышленных территорий общей пло­
щадью порядка 2 тыс. гектар. «Для 
нашего города это огромный объем. 
Если перевести на деньги, то это при­
влечение 7 триллионов рублей инве­
стиций, создание около полумилли­
она рабочих мест, десятки миллионов 
квадратных метров жилья», — отме­
тил градоначальник.

Нюансы 
перестройки
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Кто стоит за отраслевой 
«Нобелевкой»?
Юлия Солодовникова о том, как из девелоперского 
«междусобойчика» выросла REPA

2016-2020

6,5 млрд рублей  направят 16 субъектам РФ на опережающее строительство инфраструктуры
Детали «Транспортной стратегии 2030» раскроют в начале 2022 года с. 2 Развитие регионов:  
Санкт-Петербург с. 7-10 За производство поддельных стройматериалов будут наказывать с. 14

Сергей ВЕРШИНИН

П
рофессионалы — это люди, которые 
работают не один год и добиваются 
высокого стандарта качества, каж­
дый в своем виде деятельности. Объ­
единить участников рынка недвижи­

мости и дать им возможность совместно 
выработать эти самые стандарты — такую 
задачу поставили перед собой почти 17 лет 
назад основатели Ассоциации професси­
оналов рынка недвижимости REPA. В на­
стоящий момент Ассоциация — это около  
5 тыс. специалистов в сфере недвижимо­
сти не только в Москве, но и по всей Рос­
сии, а также за рубежом. И этот список 
продолжает расти каждый день. Чем их 
привлекает членство в REPA, «Стройгазе­
те» рассказала руководитель Ассоциации 
Юлия СОЛОДОВНИКОВА.

«СГ»: Юлия, не будь мы лично знако-
мы с вами восьмой год, первый вопрос 
был бы — почему REPA? Какое отноше-
ние имеете к овощным культурам, сель-
скому хозяйству?

Юлия Солодовникова: На самом деле 
это самый часто задаваемый вопрос. REPA 
— это аббревиатура Real Estate 
Professionals’ Association. От сельского хо­
зяйства, как и от овощных культур, мы 
максимально далеки.

«СГ»: А теперь серьезно: как появи-
лась Ассоциация, кто стоял у истоков, 
какие задачи ставились?

Ю.С.: REPA уникальна тем, что она бы­
ла создана игроками и профессионалами 
рынка недвижимости в далеком 2004 году, 
когда российский девелопмент был на ста­
дии формирования: не было специальных 
курсов, профильного образования, огром­
ного потока информации в свободном до­
ступе — всего того, что сейчас в избытке. 
Тогда профессионалы рынка недвижимо­
сти решили устраивать регулярные встре­
чи, чтобы обмениваться общими идеями, 
мыслями и быть полезными друг другу. И 
из такого «междусобойчика» постепенно 
выросла Ассоциация REPA.

Ни для кого не секрет, что у истоков сто­
яли Филипп Третьяков и Джамиль Гусей­
нов, а с 2014 года появилась новая команда. 

О чем не стоит забывать  
при редевелопменте  
промзон
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