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С 1 февраля 2025 года госу-
дарство начнет индексиро-

вать пенсии работающим пенси-
онерам. Казалось бы, будет на-
всегда закрыта едва ли не самая 
острая и животрепещущая со-
циальная тема последних девяти 
лет. Однако реальность, прежде 
всего в чисто финансовом смыс-
ле, может оказаться в итоге не 
столь благостной, как видится 
сегодня многим. О плюсах и 
минусах грядущей индексации 
рассказал доктор экономических 
наук, профессор Финансового 
университета при Правительстве 
РФ Алексей Зубец.
Â ÷åì ñóòü äåëà?

Индексация пенсий работающим 
была заморожена с 2016 года. За 
прошедшие годы отдельные сенато-
ры, депутатские группы, профсоюзы 
не раз пытались на законодательном 
уровне отменить это решение и вер-
нуть социальной группе работающих 
пенсионеров положенные им индек-
сации. Но каждая попытка натыкалась 
на решительное вето правительства, 
которое мотивировало свой отказ 
тем, что работающие пенсионеры точ-
но не относятся к неимущим, которым 
в первую очередь и должен помогать 
госбюджет.

И вот ситуация поменялась, о чем 
объявил в начале июня на Петер-
бургском экономическом форуме 
президент Путин: индексация со 
следующего февраля будет! По сло-
вам премьера Михаила Мишустина, 
пенсионные выплаты будут повышены 
на фактическую инфляцию 2024 года. 
Минэкономразвития прогнозирует ее 
на уровне 5,1%. С учетом сегодняш-
ней численности работающих пенсио-
неров (7,8 млн) и среднего размера их 
пенсии в 17,9 тысячи рублей месячная 
прибавка составит около 900 рублей. 
В пересчете на 12 месяцев на всех 
получателей это потребует ориенти-
ровочно 84 млрд бюджетных рублей.

Власти решились на сей шаг явно 
не от щедрот своих (федеральный 
бюджет остается дефицитным), а в 
силу сложившихся обстоятельств. 
Рынок труда испытывает колоссаль-
ные кадровые проблемы, и взять 
рабочую силу неоткуда. Почти 8 
млн работников – бесценный для 
экономики ресурс, и, если вдруг та 

их лишится по каким-то причинам, 
ситуация из острой превратится в 
катастрофическую. Работающие пен-
сионеры остаются востребованными 
специалистами, поскольку обладают 
«солидным опытом», дипломатично 
заметил Мишустин.
«Ëþäè áûñòðî 
èçíàøèâàþòñÿ»

– Мотивы нынешнего решения 
абсолютно понятны – это дефицит 
рабочих рук и, соответственно, за-
дача сохранить пенсионеров на про-
изводстве, – отметил профессор 
Зубец. – Прежде всего не хватает 
специалистов, способных выполнять 
сложные задачи. Чтобы человек обрел 
нужную работодателю квалификацию 
в качестве, например, инженера, его 
необходимо обучать в течение четы-
рех-пяти лет. Этого времени попросту 
нет. Соответственно, надо пытаться 
удержать тех, кто есть. А для этого 
создавать материальный стимул, ка-
ковым и видится индексация пенсий 
пожилым работникам.

–Почему государство из года в 
год отказывалось от этого с упор-
ством, достойным лучшего при-
менения?

— Денег жалко было, как я по-
нимаю. Логика чиновников про-
ста: работающему пенсионеру и так 
хорошо – он получает, во-первых, 
зарплату в размере не ниже МРОТ, 
во-вторых, пенсию, в среднем 17–18 
тысяч рублей. Это намного лучше, чем 
получать «голую» страховую пенсию. 
Предполагалось, что эта сумма доста-
точна для удержания людей на рабо-
чих местах. Но как показали события 
2016 года, после отмены индексации 
несколько миллионов человек пере-
местились в теневой сектор, решив 
довольствоваться социальной пенси-
ей; экономика их фактически потеря-
ла. Впоследствии отток продолжился: 
в 2022 году количество работающих 
пенсионеров снизилось на 600 тысяч, 
в 2023-м – более чем на 700 тысяч. 

– 84 млрд рублей в год на ин-
дексацию – это ведь в масштабах 
государственной казны совсем 
немного. Неужели их нельзя было 
изыскать в федеральной казне 
раньше?

– Действительно, по сравнению с 
прочими расходами на индексацию 
работающим понадобятся не такие 

уж большие деньги. Сегодня потреб-
ность в кадрах гораздо выше, чем 
любые потенциальные издержки. 
Кроме того, бюджет перестает быть 
дефицитным – этому способствуют 
неплохая внешнеторговая динамика, 
относительно высокие цены на рос-
сийские экспортные товары. В исто-
рии с индексацией несколько важных 
моментов. Речь в какой-то степени 
идет о восстановлении социальной 
справедливости: работающие пенси-
онеры не должны получать «копейки». 
Впрочем, я думаю, не размышле-
ния о справедливости подтолкнули 
государство к принятию решения. 
Главный стимул – не потерять работ-
ников. Необходимо также поддер-
живать производство, в том числе в 
обрабатывающих секторах военной 
экономики, где физически не хватает 
людей. И потом надо понимать: в на-
шей стране мало кто работает после 
65 лет – просто в силу физической и 
ментальной изношенности, слабого 
здоровья. Даже деньги не привлекают 
в данном случае. В России нет культу-
ры счастливой, здоровой старости, 
люди быстро изнашиваются. Соот-
ветственно, прибавка должна быть 
весьма существенной, чтобы удер-
жать их на работе.

– Насколько значим в грядущей 
индексации фактор инфляции? 
Ведь инфляция уже разогналась 
в годовом измерении до 8,3% 

(согласно Росстату). И если до 
будущего февраля не затормозит, 
государству придется раскошели-
ваться дополнительно уже не на 
900, а на 1400 рублей в месяц на 
каждого пенсионера. А общая сум-
ма индексаций превысит 120 млрд 
рублей. Это не сорвет процесс?

– По закону пенсии неработающих 
пенсионеров должны расти быстрее 
инфляции. Будет ли это правило рас-
пространяться на выплаты работаю-
щим пенсионерам, непонятно. Если 
государство хочет, чтобы ценные 
специалисты не уходили на покой, оно 
должно его соблюсти. Давайте до-
живем до 2025 года, там посмотрим. 
Конечно, растущая инфляция большая 
беда. И понятно, что цены не собира-
ются останавливаться. Развитие ситу-
ации зависит от состояния бюджета, 
а не от денежно-кредитной политики 
Центробанка. Сегодня источником 
денег в экономике являются не кре-
диты ЦБ, а расходы государственной 
казны. Ведомство Набиуллиной при 
всем желании ничего не сможет сде-
лать, как бы оно ни меняло ключевую 
процентную ставку.
 «Ãîñóäàðñòâî íå áóäåò 
äîïëà÷èâàòü çàäíèì 
÷èñëîì»

– По данным Минтруда, 9,6 млн 
россиян занято в теневой сфере, 
не имея социальных гарантий и ме-
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 ДЕНЕГ ЖАЛКО, НО НУЖНЫ РАБОЧИЕ РУКИ
В ЧЕМ ТАЙНЫЙ СМЫСЛ ИНДЕКСАЦИИ ВЫПЛАТ РАБОТАЮЩИМ ПЕНСИОНЕРАМ?


